EDUCADOR DE LA

Lo mas reciente para los Representantes de Area

Volumen 4, No. 3



odos quieren que se los respete.

[gual que amor y compresion,

respeto es algo que la mayoria de
los seres humanos verdaderamente necesi-
tan sentir. Para los delegados gremiales, sin
embargo, el respeto es especialmente impor-
tante: si quiere ser un delegado eficaz sen-
cillamente debe tener el respeto de sus
compaiieros y del empleador. A continua-
cién se presentan algunas lecciones que del-
egados experimentados han sabido ganar el
respeto como representantes gremiales.

Sea un Buen Empleado

La mayoria de los delegados sindicales
tiene que ir cumpliendo aqui y alld sus
responsabilidades de delegado durante la
mayor parte de su horario o durante todos
los turnos que trabajan para su empleador.
Si usted es uno de estos delegados es
importante que sea un trabajador capaz, que
llegue a tiempo y se desempeiie bien y
honestamente durante la jornada laboral. La
mayoria de los miembros del gremio creen
que si el delegado trabaja mucho en su
trabajo también trabajard mucho para
representarlos. Y si a un delegado se lo
considera como un empleado que causa
problemas, el empleador no lo tomara en
serio y quizd hasta pueda tomar medidas
disciplinarias contra él. Esto, a su vez,
dafiard a la imagen del gremio ante los ojos
de los trabajadores.

Sea Capaz

Conozca el convenio, los reglamentos ade-
cuados y como manejar las demandas y
negociar técenicas (si ésta es la responsabili-
dad de un delegado en su local). Los afilia-
dos se sentirdin mas cémodos con el delega-
do si piensan que usted conoce sus proble-
mas. Y el empleador sabrd que usted es una
fuerza con la cual pueden contar.

No Trate de Ser el Mago Houdini
Aunque algunos problemas son mds dificiles
que otros, éstos no desaparecen cuando un
caso sigue siendo complicado. Los afiliados
saben que su trabajo es representarlos atin
en circunstancias dificiles. Y si el empleador
piensa que el delegado saldra corriendo en
tales situaciones, se aprovecharin de usted

en detrimento de sus afiliados. Recuerde
que un delegado siempre puede pedir ayuda
a los lideres de su local.

Dé Seguimiento a Sus Acciones
Cuando se compromete a hacer algo para un
afiliado—ya sea conseguir alguna informa-
cién o a presentar una queja— es esencial
que el delegado cumpla la promesa. Al hacer-
lo muestra que tanto usted como el gremio
son confiables y su empleador sabrd que no
puede abrigar la esperanza de que se olvidard
de finalizar el trabajo que inici6 para sus
miembros. En otras palabras, el empleador
lo debe tomar en serio.

Sea Discreto

Los miembros le van a ver para confiar sus
problemas personales. Es fundamental que
usted respete la privacidad de esas confiden-
cias y no las comente con otros trabajadores.
Una vez que una afiliada sienta que no
respet6 la confidencia que le hizo, probable-
mente no le confiard sus problemas nueva-
mente. Buscard a otros delegados v hasta
puede buscar ayuda fuera del gremio.

No sea Prejuiciado

Desde luego que hay personas que le gustan
mds que otras. Pero usted tiene que represen-
tar a todos los afiliados por igual, sin
favoritismos. Cuando los delegados muestran
favoritismos, el gremio se parecerd mas a una
camarilla o pandilla en lugar de ser un grupo
donde se representan a todos los trabajadores.

Sea Humilde

Si usted es un delegado eficaz tiene derecho a
sentirse orgulloso y los miembros le respetarin
por el trabajo que hace representiandolos.
Sin embargo, si se pavonea en el lugar de
trabajo como si fuera el duefio jactdndose de
ser el representante sindical, probablemente
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sus compaiieros lo verdn con un cierto desdén.
Y el empleador ripidamente se enterard que
los afiliados no le siguen v, a la vez, no lo
tomarin en serio.

No Haga “Compromisos’’

No caiga en la trampa de prestar menos
atencion a los problemas de un reclamo
como una forma de compensar la resolucién
positiva de otra demanda. Quizé crea que el
segundo caso es mds importante que el
primero ¢ incluso podrfa hasta tener razén, en
el escenario general de todos los problemas.
Pero abandonando un caso en intercambio
por conseguir la resolucién positiva de otro
no es justo para el demandante abandonado
y puede tener problemas por no cumplir con
una representacion justa. Ademads, luego
puede crearse la fama de favorecer mds a un
afiliado por ayudar a otro y en tltimo término
perderi el respeto de muchos.

Actue Profesionalmente

Inicialmente se lo elegié delegado porque la
gente respetaba sus aptitudes y talentos
especiales, creyendo que usted serfa un
vocero eficaz. Una vez que se convirtié en
delegado, usted debe trabajar para mantener
ese respeto. Recuerde que es el represen-
tante de sus compaiieros en el lugar de trabajo
y comportese de tal modo para mantener ese
nivel con dignidad y profesionalismo ade-
cuado a la responsabilidad que se le ha
encomendado.

Al seguir estas sugerencias ganard el respeto
de los afiliados y del empleador por igual—

sabrdn que usted es una parte importante de
un local eficaz.

—Carl Goldman. El autor es director ejecutivo del Consejo de
AFSCME 26, Washington, D.C.



uando hablamos de la caja de herra-

mientas de un delegado, llena de

informacién y activismo necesarios
para combatir los problemas en el lugar de
trabajo, tenemos que agregar una herramien-
ta mds: conocimiento del sistema de indem-
nizacién laboral. Hoy se estd atacando el
tema de indemnizacién laboral y es vital que
los delegados comprendan c6mo funciona y
estén preparados para tratar con agresividad
las amenazas que surjen para debilitarlo.

Es importante recordar que la indem-
nizacién laboral se generé gracias a nuestro
mayor poder politico. LLos empleadores se
acostumbraron a que podian esquivar su
responsabilidad en lo que respecta a muertes
o discapacidades que ocurrian en el lugar de
trabajo mediante una serie de trucos sucios y
con mavyor frecuencia culpaban a los mismos
trabajadores por los accidentes industriales
cuando en realidad se debfan a su propia
politica o a la negligencia del empleador.
Cuando las victimas empezaron a demandar-
los y los trabajadores en los jurados comen-
zaron a lograr arreglos decentes, los mismos
jefes pusieron presién para crear un sistema
de indemnizacién laboral.

El sistema limitaba bastante el derecho
de los trabajadores para demandar a sus
empleadores a cambio de obtener un derecho
bésico. O sea que si un trabajador se acciden-
tase en el trabajo, se supondria que su jefe
asume toda la responsabilidad, tanto para
pagarle un porcentaje fijo por los salarios
perdidos como también todo el costo de
atencién médica relacionada con el accidente.

Pero en la actualidad en América del
Norte se estd cambiando todo el sistema de
indemnizacion tratando de eliminar estos
derechos y las protecciones bdsicas. A con-
tinuacion se presentan los detalles.

Amenazas por Todas Partes

1. Las fuerzas empresariales estin
tratando de eliminar las causas obvias referen-
tes a problemas de salud y seguridad ocupa-
cional de todas las coberturas de los seguros
y estdn tratando de reducir el nivel de los
pagos al contado.

2. Las compaiiias de seguro que les
venden a los empleadores pélizas de seguro
para indemnizacién laboral sistemdticamente
niegan los reclamos forzando al empleado a
buscar abogados y asumir los costos de los
tribunales. [.a mayoria de los estados per-
miten que los abogados se queden entre el
25y el 33 por ciento del arreglo que se con-
siga en el caso, lo que significa una gran
suma de dinero que el trabajador herido
necesita.

3. Sigue aumentando el nimero de
empleadores que niegan rotundamente los
reclamos por indemnizacién laboral o al
menos tratan de desplazar esos casos inte-

grdndolos al sistema de politicas sobre enfer-
medades y accidentes. Existen enormes
beneficios financieros para un jefe que actia
de esta manera: los salarios que no se pagan
por lo general se limita a 26 semanas, cuan-
do por lo contrario un reclamo de indem-
nizacién puede bisicamente reabrirse en
cualquier momento si reaparece la lesion
original.

Aunque la indemnizacién pague todas
las facturas médicas, es comin que el seguro
médico contenga muchisimas limitacines,
deducciones y exclusiones. En un caso de
una planta metaldrgica el empleador desafié
el pago total de un exdmen radiolégico IRM
de un trabajador y cuando los reclamos por
este tipo de indemnizaciones costosas se
suman las primas de seguros aumentan. Sin
embargo si el empleador logra desplazar con
éxito este reclamo al seguro médico del tra-
bajador, éste terminan pagando de su bolsillo
aproximadamente $700.

éQué Debe Hacer el Delegado?

1. Alertar a sus compaiieros sobre el
tema de indemnizacién laboral. La mayoria
de las personas apenas se preocupan sobre
este tema pensando que nunca les pasard
nada. Recuérdeles que un accidente le
puede suceder a cualquiera en cualquier
momento. Ademads, necesitamos ser solida-
rios con otros trabajadores que quizds resul-
ten heridos. Digales a sus compaiieros que
notifiquen a un funcionario gremial cada vez
que ocurre algin accidente, no importa cuin
leve sea. Los anuncios que estian colocados
en el lugar de trabajo acerca de accidentes
generalmente ofrecen informacion sobre
procedimientos y niimeros de teléfono, pero
nunca les dicen a los trabajadores que noti-
fiquen a su delegado.

2. Se debe estar alerta sobre cualquier
accidente que ocurra en el lugar de trabajo.
Asegirese de presentar un informe sobre el
incidente. Aunque tenga que ir con su com-
paiiero a un establecimiento médico, no deje
que los representantes del empleador—
aunque la enfermera del lugar de trabajo
parece ser amistosa— que redacten que el
incidente no estaba “relacionado al trabajo.”
Un trabajador herido se encuentra especial-
mente vulnerable a presiones, de manera
que un delegado puede proporcionar alguna
proteccién importante al comienzo de una
controversia.

No deje que los funcionarios del
empleador traten de convencer a los trabaja-
dores que no presenten un informe sobre el
accidente a cambio de una promesa de un
trabajo mds liviano o a cambio de un par de
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dias. Cada accidente quizd sea potencial-
mente grave, asi que redacte lo antes posible
el informe sobre el incidente.

3. 'Trate de informarse y educarse acerca
de los temas referentes a la salud y seguridad
laboral. Aunque el estrés y los ataques
cardiacos pueden producirse fuera del lugar
de trabajo quizds se los pueda vincular al
trabajo y esos casos deben presentarse como
casos de indemnizacién laboral.

4. Exija mejores pricticas de salud y
seguridad laboral en todo el lugar de trabajo.
Mientras que algunas de las pricticas de
fabricacién parecen obvias — como el proce-
dimiento de apagar una maquinaria para
asegurar que durante el mantenimiento sea
segura — los delegados también deben
tener en cuenta el disefo de las estaciones
de trabajo en las oficinas o en otras instala-
ciones en lo referente a enfermedades ocu-
pacionales que se deben a la exposicion a
sustancias toxicas durante la fabricacién.
Ningiin lugar de trabajo estd totalmente
exento de riesgos de accidentes y enfer-
medades.

5. Hagales llegar informacién acerca de
actividades politicas y decisiones judiciales
respecto a indemnizacion laboral. En cada
estado y provincia, los politicos quieren pro-
bar su amigabilidad ddndole la espalda a la
cobertura y beneficios: los trabajadores
deben estar preparados para defenderse.
Deben seguirse las decisiones de las cortes
ya que pueden cambiar extraordinariamente
los beneficios de los trabajadores, a veces
para ofrecer mayores ventajas. Por ejemplo
por una decisién judicial de 2003 de
Maryland, se cambiaron las normas de tal
manera que facilitaron que los trabajadores
lesionados que empeoraban gradualmente—
como dolores de espalda—puedan recibir
indemnizacién. Y en 2005 otra buena decision
judicial en el estado abri6 la puerta a los bene-
ficios para los trabajadores indocumentados.

6. Péngase en contacto con trabajadores
que por indemnizacién no estdn trabajando a
fin de impedir que el jefe no trate de forzar-
los a que regresen a trabajar antes de estar
plenamente recuperados.

7. Entienda que la denegacién de
reclamos puede responderse mediante el
procedimiento de demanda, como si fuera
un tema sindical y no s6lo se haga a través
del sistema legal externo por cada empleado.

—Bill Barry. El autor es director de Estudios Laborales de
los Centros Educativos Superiores de la Comunidad del
Condado de Baltimore. Se agradece la colaboracion y sugeren-
cias prestadas por Charles Wagner, un graduado del progra-
ma y que ahora es un abogado dedicado al tema de indem-
nizacion laboral



veces parece que estamos rodeados

por gente descortés. Por ejemplo,

conductores que se adelantan y
cuando nos pasan gesticulan vulgarmente.
Gente que estd cerca nuestro y en sus telé-
fonos celulares dicen toda clase de insultos.
Estas pueden ser situaciones irritantes, pero
tenemos que tolerarlas. La descortesia es un
problema—que en tltimo término no es tan
grave—a no ser que convierta en un proble-
ma en los lugares de trabajo.

Cuando la descortesia
va acompafada de pro-
fanidades, molestando o
abusando verbalmente a
alguien que incluya a un
trabajador y la manera como
éste trata a los clientes o al
publico en general corres-
ponde la aplicacion de
medidas de disciplina o
hasta su despido.

En realidad, en la
mitad de los casos que se
analizaron para escribir este
articulo, los arbitros sostuvieron el despido de
trabajadores por su comportamiento ofensivo.
Los despidos se aceptaron si el ofendido era
un cliente o alguien del piblico y no sola-
mente se ofendia a un compaiiero de trabajo.

En la otra mitad de casos examinados,
sin embargo, el despido fue considerado
injusto o demasiado severo dependiendo de
las circunstancias del caso.

Es el delegado sabio el que presta aten-
cién a este creciente problema y estd
preparado para defender a los miembros que
son acusados de maltratar el publico.

A continuacién se presentan algunos
fundamentos clave que se deben tener en
cuenta cuando se trata de ayudar a com-
paifieros de trabajo que estdn siendo disci-
plinados por casos de descortesia.

éCuales son las Pruebas?

Los drbitros dicen que los empleados tienen
derecho a confrontar a sus acusadores, o al
menos tener una demanda escrita u otras
pruebas de mal comportamiento para
defenderse. El uso de testimonios para san-
cionar a un trabajador es insuficiente. Para
que se pueda desafiar las pruebas, el gremio
tiene derecho a saber lo que se dijo y quién
es el demandante. Y segtin todos los otros
casos de disciplina, el empleador debe

Se deben evaluar
los méritos del
caso, investigar

las practicas

anteriores y
cque no hubieron
apuros para
juzgar.

realizar una investigacion adecuada y objeti-
va del incidente antes de adoptar medidas.

El Convenio y las Reglas del Lugar de
Trabajo

Debe haber reglas, procedimientos o cldusu-
las especificas del convenio donde se
plantea la naturaleza del comportamiento
indebido y la sancién a aplicarse cuando se
viole la regla. Los drbitros han restituido a
los empleados porque el cargo de “abuso
verbal” no estaba especificamente prohibido
en el convenio o se referfa al
abuso vagamente lo que podria
significar més de una cosa. Y a
menos que se prescribiera el
despido especificamente por
un primer delito, los drbitros
pueden establecer que se
disponga imponer una sancién
menor contra el empleado.

¢Es Grave el Delito?
Obviamente que cuanto més
grave sea el abuso o el acoso
verbal existirin mayores proba-
bilidades que se sostenga el despido del acu-
sado. El incidente real todavia debe pro-
barse y no bastan las declaraciones del repre-
sentante del empleador. Se debe entender
que un arbitro trate los insultos raciales, uso
de lenguaje obsceno o acoso sexual como
faltas de mayor seriedad que alguien que
sencillamente es grosero.

Verificacion de Practicas Pasadas

El empleador debe ser uniforme en lo refe-
rente a las sanciones. Si a otros empleados
no se les impuso sanciones o las mismas
fueron leves se hace mds dificil justificar el
despido cuando se trate de otro primer deli-
to del mismo tipo.

¢Existian Advertencias Previas?

Si a un empleado se le acusa de incidentes
repetidos de descortesia y de otras fallas, el
empleador debe poder presentar un récord
que documente las advertencias o disciplinas
menores de los incidentes anteriores.
Ademds, el principio de disciplina progresiva
también aplica a los casos de descortesia, a
menos que el convenio o las reglas requieran
claramente el despido por el primer delito.
Recuerde que el empleado tiene derecho a
que le digan cudl es su falta y que esté pre-
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sente un representante gremial cuando le
avisan sobre la medida disciplinaria.

Imagen Publica del Empleador

Es probable que los drbitros tengan que
escuchar la preocupacién de los empleadores
c6mo el publico percibe su empresa. En un
caso un drbitro defendi6 el despido de un
delegado gremial que insulté a tres mujeres
cuando ellas se quejaron que estacioné su
camién de cerveza cerca de su automévil. El
arbitro dijo que la empresa propietaria de la
cerveza habia gastado millones de ddlares
tratando de crear una imagen publica que
fue danada por el comportamiento del
empleado.

Verificar los Antecedentes de
Conducta

Los arbitros encargados de escuchar casos
sobre descortesia generalmente examinan la
foja de trabajo del empleado. Se revirti6 el
despido de un operador telefénico porque el
arbitro encontré en la foja de trabajo del
operador que habia habido un largo periodo
de buen comportamiento y que el trato
descortés a los clientes estaba muy separado
de ese periodo. El empleador habia presen-
tado antecedentes demasiado viejos que ya
habian sido borrados de la ficha personal
segtn el convenio, por lo tanto el drbitro
redujo la sancién solamente a una suspen-
si6n de 30 dias.

En dltimo término, cuando se tratan
casos sobre descortesia, un delegado debe
discernir acerca de cada mérito, realizar una
investigacion adecuada, verificar como se
manejaron casos similares en el pasado y
asegurarse de no juzgar hasta tener todos los
hechos. Los empleadores quizd traten ripi-
damente de adoptar medidas en los casos en
los cuales es el publico o los clientes los
demandantes . Asi que que el delegado debe
poner especial atencién para estar seguro de
que se hace justicia.

—George Hagglund. El autor es profesor Emérito en
la Escuela para Trabajadores en la Universidad de

Wisconsin - Madison.



B Sali6 todo perfectamente
la primera vez que condujo
un automovil? Improbable.

;Cémo le fue el primer dia que
comenzd un trabajo nuevo?
Probablemente no fue un dia
sin errores. (O c6mo le fue en su
primera cita? {Cada movimiento
que hizo, cada palabra que dijo
no fue nada sofisticado ni fan-
tistico, verdad?

Probablemente no. Muy pocas cosas en
la vida salen a la perfeccion la primera vez.
Los novatos cometen errores de principiantes.
Es raro que haya una persona que trate de
hacer algo nuevo por primera vez y que le
salga todo perfecto y eso pasa igual con los
nuevos delegados del gremio. Igual que la
primera vez que condujo un automdvil,
usted quiere que todo salga “perfecto”, pero
las circunstancias le juegan en contra.

De todos modos, igual que para un
conductor novato, existen algunas reglas
bésicas en el camino para el nuevo delegado
para no cometer errores costosos. Sin seguir
ningidn orden en particular, se presentan a
continuacion diez errores que los princi-
piantes deben tratar de evitar. No estaria
demis que los delegados veteranos les dieran
una hojeada también.

1) No Tenga Miedo

Es natural que se preocupe por hacer bien
su trabajo: hay mucho que aprender y quizés
todavia no se sienta cémodo teniendo que
tratar con el empleador desde una posicién
de autoridad. Recuerde que millones de dele-
gados han pasado por la misma situacién y
que nadie espera que sea un Superdelegado.
Si asume su cargo con honestidad y consulta
con otros delegados y funcionarios sindicales
aunque no se sienta seguro c6mo manejar
algo, seguramente que estd actuando bien.

2) No Sea Timido

No querra hablar por un megafono y alardear
sobre su nueva funcién como delegado, pero
tampoco querrd quedarse mudo.No puede
ser un delegado eficaz a menos que los com-
pafieros que representa y los representantes
del empleador con los que tendra que lidiar
diariamente, sepan quién es y dénde encon-
trarlo si lo necesitan.

3) No Dispare Desde Su Cadera

No por solo ser delegado significa que lo
sabe todo. Si le hacen una pregunta que no
sabe, no trate de responder: diga que ya
encontrard la respuesta y contestard después.
No existe ninguna pastilla de inteligencia
para delegados. Le tomard un tiempo hasta
que consiga familiarizarse con el convenio y

con las leyes laborales que afectan su lugar
de trabajo. Si el delegado se equivoca al dar
algunas respuestas es suficiente para que
todos traten de evitarlo y busquen un fun-
cionario gremial con mds conocimientos. Si
dice que no sabe la respuesta pero que va a
investigar y luego contestar a quien le hizo
la pregunta, lo respetarin mds.

4) No Haga Favoritismos

Puede ser una gran tentacién concentrar sus
energias en sus amigos y compafieros inme-
diatos, pero esa es una gran equivocacion.
Existe una causa vinculada al error ya que
por ley, el gremio—incluyendo al delegado—
se debe proporcionar representacion equitati-
va a cada trabajador. No tiene nada que ver
si usted aborrece o no al trabajador; si esa
persona apoya u odia al gremio; si es su
exconyuge o su actual amante. Debe dejar
bien establecido ante todos los trabajadores
que usted es responsable por todos.

5) No Ignore a los Empleados Nuevos
Es una tarea del delegado saludar a cada
empleado nuevo que comieanza a trabajar,
Debe darle la bienvenida al trabajador y
explicarle cuil es rol de delegado. Solo
porque sali6 a conocer a quienes representaba
cuando asumio el rol de delegado y se ase-
gur6 que todos lo conocieran como tal, no
significa que la persona que recién empieza
a trabajar hoy sabe quién es usted.

6) No Se Deje Atropellar por el
Empleador

Algunos supervisores o gerentes sienten una
gran emocién al tratar de incomodar a un
nuevo delegado ignordndolo o no dindole la
bienvenida. No se moleste. Es por ley que el
delegado estd en un pie de igualdad respecto
al empleador y puede realizar gestiones para
su gremio. Recuerde, si usted no tiene
seguridad de cémo manejar un problema,
llame a un delegado veterano o busque que
un oficial del gremio le ayude, pero no per-
mita que el empleador lo trate mal.

7) No Confunda su Rol de Delegado
Gremial con su Funcion de Empleado
Aunque un delegado tenga una posicion
igual a la del empleador al realizar gestiones
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para su gremio, cuando 70 estd
conduciendo negocios del
gremio usted debe seguir las
mismas reglas y requisitos que
aplican a todos los demds. Solo
porque usted sea delegado no
significa que puede deambular y
tomar una siesta. A usted lo
pueden castigar igual que todos
los demas.

8) No Piense Que Sin Ayuda Puede
Hacer Todo

Dependiendo del lugar de trabajo, los dele-
gados novatos pueden sentirse abrumados
por sus responsabilidades. Algo importante
que debe tener en mente es que los delega-
dos mds eficaces son los que consiguen que
sus compaifieros participen en las actividades
gremiales. Su trabajo no es para mejorar la
vida de todos, su tarea es trabajar con sus
compaiieros para lograr esa meta. Quizd ain
piense en si mismo como un organizador
mias que un delegado, porque usted debe
organizar a las personas alrededor suyo para
ayudar a que el gremio progrese. Si estd
recopilando datos acerca de los problemas
del lugar de trabajo, repartiendo volantes
sobre la préxima reunién gremial o inscri-
biendo gente para un torneo de softball o de
bolos, puede y debe involucrar a las personas
que estdn a su alrededor.

9) No Se Olvide de Tener un Sistema
Cada delegado necesita tener algin tipo de
sistema para ordenar sus papeles: el tirar
cosas dentro del bail del automévil o dentro
del armario de trabajo quiza sea tolerable
durante algunos dias o semanas, pero pronto
encontrard que necesita tener algin tipo de
sistema para archivar y saber dénde estd todo.
Converse con otros delegados para saber cuil
es su sistema. Esto le ayudard mucho.

10) No Se Autocastigue

Siendo un novato es probable que a veces
las cosas le salgan mal. Esto le sucede a
todos los principiantes. "Irate de hacer lo
mejor que pueda y pida ayuda al gremio
cuando se sienta agobiado. Si se equivoca,
trate de encontrar la solucién antes de que
las situaciones empeoren y después mire
hacia adelante. Recuerde que estd haciendo
un trabajo importante para sus compaferos;
algo que muchos probablemente no tienen
garras, energia ni dedicacion para cumplir el
compromiso asumido. No se enoje con usted
mismo, en todo caso siéntase orgulloso de
usted mismo en preocuparse por asumir
bien esa responsabilidad.

—David Prosten. El autor es editor de Steward Update.



Hermanos Y hermanas,

1as elecciones de mitad de rimestre estn s6lo unos Meses lejos ¥ necesitamos su ayuda.

la mejor oportunidad en mis de diez afios para poner Congreso Y muchos Capitolios del

los trabajos buenos en la Norteamérica, las leyes fuertes dela seguridad, 0 el derecho de organizar?

NOSOLros ponemos en la oficina, si en una mansion de Gobernador 0 €l Congreso, tomara

los mejores intereses de familias de trabajo.

En este asunto del Educador de TAM es un folleto llamd “Qué Esta Arriba Con Asistencia
Los miembros de TAM clasifican la asistencia médica de conservacion como una de sus prioridadcs

superiores. Atn, mas de 60 millones de Americanos fueron sin €l s€EUTO médico en algin

en sus tablones de anuncios, entonces podemos unirnos juntos €n la lucha para asegurar econdmico,

asistencia médica de calidad para cada uno en ¢este pafs.

Tenemos
Estado apoyan en
manos trabajador—amistosos. /Tendremos nosotros las leyes justas del comercio, asistencia sanitaria adecuada,
Quién
esas decisiones.

Debemos educar 2 nuestros consocios Y permitir que ellos sepan que cudl candidatos tendran cuidado para

pasadoy el problema s6lo se empeora Comience 2 educar a sus compaficros de trabajo fijando el encarte

Esta edicion del Educador de TAM contiene también articulos que ayudardn le a combatir las tacticas

ser un Representante Gindical efectivo’y tratar con trabajadores descorteses.

Use la informacion en esta edicion del Educador 1AM a su ventaja y mantensa su trabaj

familias de clase medias.

Eldfaenyen el dia fuera usted hace esta Unién grande ¥ le impulso 2 mantener €l trab

En golidaridad,

R. Thomas Buffenbarger

Presidente Intemational
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ajo bueno.
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por la administracion para evitar la compensacién de trabajadores que proporciona, gana el respeto necesito

o excepcional

como Representantes Gindicales. Con st ayuda nosotros podemos girar este pafs y hacer la vida mejor pard

Déjeme otra VeZ alabarle en el trabajo excepcional que usted hace como Representantes Sindicales.



